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A. PLAN DE INVESTIGACION:

La Operacion Chavin de Huantar (1997) fue la respuesta militar del gobierno de Alberto
Fujimori a la toma de la residencia del embajador japonés en Peru por el Movimiento
Revolucionario Tupac Amaru (MRTA).

La finalidad de esta investigacion es analizar como esta operacién asentd durante el segundo
gobierno de Fujimori las diferentes percepciones de este que la sociedad peruana ya se habia
ido formando en base a sucesos anteriores. Para esto, se analizaran datos estadisticos,
testimonios y publicaciones periodisticas para entender los antecedentes de estas
percepciones y ver su relacion con las opiniones surgidas tras la operacion. Luego, se
clasificaran los datos de acuerdo a su contribucion con una percepcion positiva o negativa.
Todo con el fin de responder a la pregunta de scémo influyd la Operaciéon Chavin de Huantar
en la percepcion de la sociedad peruana del gobierno de Fujimori durante su segundo periodo
(1995-2000)?

B. RESUMEN:

Acerca del operativo:

La Operacion Chavin de Huantar (22/04/1997) sucedié un afo después de que el MRTA
tomara posesion de la residencia del embajador japonés en Peru con rehenes dentro, dando
inicio a la “crisis de los rehenes”. Debido a que los rehenes eran de gran importancia publica, el
hecho tuvo gran cobertura mediatica, ya que incluso como indica Boyd (2003), se llegé a
contabilizar 1200 periodistas en los alrededores de la embajada en enero de 1997.

Contexto:

Murakami (2012) ayuda a entender el panorama general de la percepcion social durante la
gestion de Fujimori mostrando la evoluciéon de problematicas percibidas durante todo su
gobierno (ver figura 1).



Figura 1:

Cuadro 2.4
PRINCIPALES PRODLEMAS DEL FERu (96)

PROBLEMAS / AROS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1599 2000
Desempleo/falra de trabajo 53 kY 35 39 49 61 55 51 €4 4 19
Pobreza/miseria 26 21 25 0 3L a5 4 46 il S5 63
Corrupcidon/coimas 32 20 22 15 21 29 25 N 19 i3 28
Alimentacion/hambre 23 36 17 15 24 27 23, 22 - - -
Narcotrifico 21 14 16 14 9 10 16 19 15 7 5
Consumo de drogas 19 17 16 17 15 15 19 18 10 24 26
Terrorismo/subversion 51 45 45 i8 19 12 8 17 4 4 B}
Inflacion/crecimientodelos ;3 g 3 9 6 1m0 @ 3
precios

Educaclén inadecuada 22 18 1 14 20 13 15 7 I2 13

Costo de vida/precios altos - - 19 19 16 12 19 17 14 28 7
Violacién de derechos humanos - 11 B8 16 14 11 18 17 3 15 16
Falta de democracia - - 3 2 - - - - 11 5 9
Desigualdad/diferencia entre 14 7 6 5 8 1 1 5 9 8 .

ricos y pobres

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de varios nimeros de Informe de opinidn.

Nota: Son los resultados de las encuestas realizadas en la Lima metropolitana. La investigacién consiste en pedir a los mc\.-csu.!m escoger hasta tres
problemas principales que el Pern enfrenta. Las cifras subrayadas son las tres respuestas mds ezcogidas de cada ato. El signo - significa que ks opaadn
no fue incluida en la investigacion. Las cifras son ¢l promedio onual, en caso de que se realizara mis de una encuesta en un afio.

Nota: Evolucién de las problematicas percibidas por la sociedad durante el gobierno de
Fujimori.
Fuente: Murakami, Y. (2012). Pert en la era del Chino: La politica no institucionalizada y el

pueblo en busca de un salvador. (2da ed.) (p.225). Lima: CIAS, Center for Integrated Area
Studies; Kyoto University; IEP.

Las mas destacables para esta investigacion son “terrorismo”, “violacién a los derechos
humanos” y “falta de democracia” pues seran las que tendran mayor relacién con el operativo.
Esto porque en el caso de “terrorismo”, la crisis de los rehenes fue considerado como un acto
de esta naturaleza; en el caso de “violacion a los derechos humanos”, porque después de la
Operacion Chavin de Huantar se denuncio a los implicados en base a este tema; y en el caso
de “falta de democracia” porque repercutié en una percepcion de gobierno autoritario.

Previo al operativo:

En cuanto al accionar del gobierno frente a las diferentes problematicas, en el caso del primer
factor: “terrorismo”, en 1991 se anuncia la politica antisubversiva. Mediante esta, se hicieron
campanas que incluso llevaron a la captura del mayor lider terrorista del grupo “Sendero
Luminoso”, Abimael Guzman. Sin embargo, y entrando al tema de “violaciéon de los derechos
humanos”, estas medidas fueron duramente criticadas en 1993 por el general Rodolfo Robles,
quien fue asistente a las reuniones en las que se plantearon. Tras estas reuniones, el
argumenta la violacion a los derechos humanos que estas medidas implicaban. En 1996



Robles vuelve a hacer la misma critica pero esta vez es mas escuchada. Es importante
destacar que para 1996, segun Murakami (2012), se experimentaba un descenso en los niveles
de aprobacion presidencial (ver figura 2), a los cuales atribuye en parte la masificacion de la
critica de Robles. Es en este periodo de baja en la popularidad presidencial que se da la toma
de la residencia del embajador japonés.

Figura 2:
Cuadrmo 5.5
NOVELES DE APROBACKON PRESIDENCIAL Y EXPECTATIVAS SORRE LA SITUALION BCOMNOMILA EN 1996
(EN PORCENTAJE)
3 G : e Poosacrs
Mes ENE. Fep.  Mar.  Apr. May Jus Jul. Aco Ser Ocr Now D i
APROPACION FRESIDENCLAL - X X ot A o e S b A N e B e e
Aprueba 75 60 64 62 59 65 58 62 60 55 51 43 e
Desaprueba 16 22 25 28 30 21 32 27 30 40 45 36 31

Nota: Evolucion de la aprobacion presidencial de Fujimori en 1996.

Fuente: Murakami, Y. (2012). “Peru en la era del Chino: La politica no institucionalizada vy el
pueblo en busca de un salvador”. (2da ed.) (p.440). Lima: CIAS, Center for Integrated Area
Studies; Kyoto University; IEP.

Durante el conflicto:

En cuanto al tercer factor, “falta de democracia”, durante la crisis de los rehenes, el gobierno
debia optar por la forma de salida del conflicto: militar o pacificamente. Muchos apoyaban la
salida pacifica, por ejemplo Boyd (2003) menciona que hubo movilizaciones en la capital que
buscaban esto como las del 26 de diciembre y 8 de enero, y que incluso en la primera
participaron familiares y amigos de los rehenes. Asimismo, Boyd (2003) citando una encuesta
de APOYO S.A. (1997) muestra que el 70% consideraba que Fujimori deberia continuar con las
negociaciones mientras que el 27% consideraba optima una incursién militar.

Finalmente, Fujimori optd por la via militar. Se le denomind la Operacién Chavin de Huantar,
que solo resultd con un rehén muerto por lo que fue calificada como militarmente exitosa.

Posterior a la operacién:

Terminada la operacion Fujimori realizd6 una serie de apariciones publicas que auspiciaban el
éxito de esta incluyendo el paseo que dio con los rehenes recién rescatados. En datos, segun
Murakami (2012) después de la operacion la aprobacién presidencial aumentd; sin embargo,
tan solo 1 mes después, esta volvio a los niveles anteriores que era menor del 50%.

En el afio 2000, Fujimori postula y gana una tercera reeleccion, incluyendo en su campana los
resultados de la Operacion Chavin de Huantar.



C. EVALUACION DE FUENTES:

Fuente A: “El Peru en la era del Chino” de Yusuke Murakami

Este libro pertenece al doctor en ciencias politicas Yusuke Murakami. Es una fuente secundaria
ya que Murakami no participé directamente del operativo, pero es cercana a los hechos ya que
él fue asesor de la embajada de Japon. El libro fue publicado en colaboracion con el “Instituto
de Estudios Peruanos” y “The Japan Center for Area Studies”, que son entidades dedicadas a
la investigacion.

Su propdsito es presentar objetivamente los hechos mas relevantes durante el gobierno de
Fujimori con el analisis politico e histérico correspondiente. Esto porque incluso como se
menciona en la contratapa, el gobierno de Fujimori fue muy controversial, por lo que
generalmente se le analiza subjetivamente. Por ello, esta fuente busca presentar los hechos tal
como sucedieron evitando alguna inclinacién politica.

Entonces, un punto de valor en la fuente es su objetividad. Asimismo por las instituciones que
la respaldan ya que brindan mayor validez a los datos. El mismo autor tiene un alto grado de
estudios y de experiencia en los temas de politica e investigacion, lo cual permite que sus
analisis de datos sean mas significativos. Igualmente, cabe resaltar los datos extraidos de
encuestas a la poblacion ya que permiten un enfoque social mas directo respecto a diferentes
temas durante el gobierno del Fujimori, presentando incluso datos acerca del impacto de la
operacion.

No obstante, en cuanto a las limitaciones, esta que inevitablemente los comentarios del autor
expondran su percepcion acerca de determinados sucesos. Ofra limitacion esta en que los
datos acerca de los niveles de aprobacion presidencial luego del operativo son datos
aproximados y no tan especificos.

Fuente B: “Prensa y opcién militar: rehenes en la casa del sol naciente” de Cristina Boyd

Este libro es una recopilacién de datos noticiosos de la crisis de los rehenes. Estos son
expuestos junto con algunas estadisticas a manera de cronica por parte de la periodista
peruana Cristina Boyd.

El proposito de la fuente es dar a conocer el rol de la prensa durante la crisis de los rehenes,
por lo que constantemente se aluden a diversas fuentes de prensa y se hacen algunos
comentarios.

Su valor reside en que detalla cronolégicamente los sucesos ocurridos durante la crisis de los
rehenes y la operacion misma; y debido a la naturaleza periodistica, constantemente se hace
alusion a la sociedad peruana y al impacto de los sucesos en ella. Asimismo, otro punto de
valor es que al presentar diferentes fuentes para la recopilacion de datos, permite tener un
panorama mas completo de los hechos.

Sin embargo, las limitaciones estan en que al ser proveniente de una periodista, se observan
elementos de este tipo como por ejemplo las exageraciones en algunos pasajes, lo cual
contribuye con la exageracién de ciertos hechos.



D. ANALISIS:

En base a la informacion recopilada, se puede agrupar la percepcion social generada tras la
Operacion Chavin de Huantar en positiva y negativa.

Percepcidon negativa:

Por el lado negativo, una de las percepciones fue que el gobierno de Fujimori atenté contra los
derechos humanos. Esto se remonta a 1991 con la instauracion de la politica antisubversiva y a
las campanas realizadas por esta, que si bien frenaron notablemente la actividad terrorista en
el Peru, también generaron critica especialmente por parte de Robles en 1994 y 1996. La
relacién que tiene la Operacién Chavin de Huantar con dichas campanas es que ambas fueron
con el fin de erradicar cierta actividad terrorista, y en ambos casos, hubo critica por violacion a
los derechos humanos. Asimismo, otro punto importante que ayudé a generar dicha percepcion
fue que el operativo sucedié en un contexto en el cual la sociedad peruana ya tenia mayor
conciencia acerca de los derechos humanos. Por ejemplo, tomando en cuenta a Murakami
(2012), la informacién estadistica de la opinion publica que el presenta es de gran ayuda para
entender que en década de los 90, cuando se efectuaron las campafias antisubversivas, el
terrorismo era un tema tan latente que para la poblacion, el principal objetivo era erradicarlo; sin
embargo, a medida que pasaron los afios y el terrorismo disminuyd, la preocupacion social fue
mas orientada hacia el tema de derechos humanos, llegando incluso a posicionarse como uno
de los mayores problemas para el Peru en 1998. Por esto mismo es que la critica de Robles
fue mas atendida en 1996 que en 1994, ya que se puede ver una mayor conciencia social
respecto al tema.

Oftra percepcion negativa es que el operativo sirvié para reforzar la percepcion de la forma
autoritaria de gobierno de Fujimori. Esto se ve evidenciado en que como se puede observar en
Boyd (2003) para la eleccion de salida militar para la crisis, el gobierno fue en contra de lo que
el gobierno japonés, los familiares de los rehenes y la mayoria de la sociedad peruana
sugerian. Asimismo, en los datos de Murakami (2012) se puede observar el aumento del
porcentaje de personas que consideraban a la falta de democracia como uno de los principales
problemas para el pais, siendo que a inicios de la década en 1992, era de 3%, a diferencia de
1998 cuando ya era de 11%.

Percepcioén positiva:

En lo positivo, contribuy6 con la percepcion de éxito operativo del gobierno de Fujimori. Esto se
evidencia en el resultado de la operacion, que solo dejo un rehén muerto, lo cual demuestra la
buena planificacion militar. Esto puede explicar el aumento de aprobacion presidencial que
Murakami (2012) registré culminada la operacion, lo cual muestra la aprobacion social
instantanea del operativo.

De igual manera, el éxito del operativo representd un nuevo triunfo del gobierno frente al
terrorismo. Me refiero a un nuevo triunfo debido que anteriormente el gobierno de Fujimori ya
habia logrado erradicar en gran parte el terrorismo en el Peru mediante su politica
antisubversiva. Asimismo, la sociedad también consideraba esto, ya que como se puede
observar en los datos de Murakami (2012), directamente extraidos de la percepcién social, hay
una gran disminucion del porcentaje de personas que consideraban que el terrorismo era uno



de los principales problemas del Peru a inicios de la década en comparacion a finales de la
misma.

E. CONCLUSION:

En sintesis, la Operacion Chavin de Huantar asenté percepciones tanto positivas como
negativas surgidas en la sociedad peruana a lo largo del gobierno de Alberto Fujimori frente a
la gestién del mismo. En cuanto a las percepciones negativas se destaca las que sugieren que
durante el gobierno de Fujimori se atentd contra los derechos humanos y que fue un gobierno
autoritario. Por otro lado, en las percepciones positivas se destaca que asi como la operacion,
el gobierno de Fujimori gozé de éxito operativo y que logré el triunfo contra el terrorismo. Cada
una tiene un lado cierto dependiendo la perspectiva de la persona, pero lo que si es cierto para
todos seran los datos estadisticos que muestran que fue un hecho que le propicié una mayor
aprobacion instantanea pero momentanea ya que meses después descendié nuevamente. No
obstante, esto no fue impedimento para que afos después Fujimori utilizara los resultados del
operativo como parte de su campafa para la reeleccion. Entonces, independientemente de la
percepcion, es un hecho que es recordado hasta la actualidad y que sigue generando polémica
en cuanto a su naturaleza.
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